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Sunuş 

"iki günü bir olan ziyandadır... " (Hz. Muhammed(sav))  

 

                                                      

Hayatın içindeki her şeyin hızla ilerlediği günümüzde durağan bir eğitim sistemi düşünmek elbette                  büyük bir 
yanlış olur. Teknolojinin baş döndüren hızına ayak uydurabilmek, hayatı tam on ikiden tutturabilmek için uyanık olmalı, muasır 
medeniyet seviyesinin yakalanması için gayretle çalışmaya özen göstermeliyiz. Yorulmak kelimesini lügatinden çıkarmış bir okul 

olarak yolumuza çağın gerektirdiği şekilde devam etmekteyiz. 
Okulumuzun vizyonunun kaynağını Ulu Önderimiz Mustafa Kemal Atatürk'ün 'dinlenmemek üzere yola çıkanlar asla 
yorulmazlar' sözü oluşturur. Bu söz yol göstericimiz olmuştur ve olmaya devam etmektedir. Bu doğrultuda yeniye ve 
teknolojiye yüzünü dönen, çağın tüm gereksinimleriyle donanmış, tarihinin verdiği eşsiz birikimle harmanlanmış, örf ve 
adetlerine bağlı bireyleri yetiştirmeyi ve bu nedenle durmamayı amaçlamıştır. 

Bilmekteyiz ki; dev eserler kendi kendine var olmaz. Yer yüzünün en dev eseri olan insanı işlemek öğretmenlerin 
misyonudur. Bu misyon doğrultusunda nice dev eserler bırakmak üzere yola çıkan okulumuzun koyduğu hedeflere ulaşmak için 
hazırladığı stratejik planımız yol göstericimiz olacaktır. Dev eserler vermek için büyük planlar yapmak gerekir. Temel stratejileri 



doğru belirlemek gerekir. Amacımız hedeflerimiz için en doğru ve kısa yolu belirlemek olmuştur. 
Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve 

öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı 
kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, ilçemiz, ilimiz ve 
ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum. 

Nadir şahin 

    Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Hangi yöne gideceğini bilmeyene hiçbir rüzgar fayda vermeyecektir. Rüzgar beklemek için gideceğiniz yönü belirlemek 
gerekir. Hazırladığımız planla kurumumuz yönünü belirlemiş, hedeflerini koymuş ve çalışmalarını hangi doğrultuda sürdüreceği 
kararına varmıştır. 

Planımızın hazırlanmasında öğrenci, öğretmen, veli ve yönetim olarak tüm katmanlarda katılımı sağlamış olmamız 
planımızın gerçekçiliği açısından önem teşkil etmektedir. Böylelikle tüm paydaşların görüşü alınmış ve fikirlerinden 
yararlanılmıştır. 

Eğitim - Öğretim geleceğe endeksli yapılmak zorundadır. Bu sebeple geleceğini planlamak son derece önemlidir. Uzun 
soluklu planlar ve stratejilerin belirlenmesi şarttır. Stratejilerin belirlenmesi kadar uygulanması da önem arz eder. Yapılan bu 

planlamaların uygulandığını görebilmek ümidiyle hazırlamaktayız. 
Stratejik planımız, 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlamaya ilişkin hükümler 

doğrultusunda kurumumuzun mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle geleceğe dair oluşan vizyon kapsamında; 
yine vizyonumuza uygun amaçlar ile bunlara ulaşmayı mümkün kılacak hedef ve stratejilerden oluşmakta, izleme ve 
değerlendirme süreçlerini ifade eden, katılımcı, esnek bir yönetim yaklaşımını temel almaktadır. 

Midyat TOKİ Ortaokulu, İlkokulu , İmam Hatip Ortaokulu Stratejik Planını 2024-2028 dönemini kapsayacaktır. 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 
tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 
belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

 

 

 

 



STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Nadir ŞAHİN Okul Müdürü Şeyhmuz DOĞAN Öğretmen 

Şehmus ÖZLÜK Müdür Yardımcısı Kasım ACAT Öğretmen 

Tekin ŞENGÜL Müdür Yardımcısı Erol AKYOL Öğretmen 

Hüseyin KANDEMİR Müdür Yardımcısı ÖMER ŞAHİN Öğretmen 

Abdulkerim ALTAN Öğretmen Yaşar YİĞİT Öğretmen 

Tayfur DEMİR Okul Aile Bir. Bşk. Geylan BATUR Öğretmen 

Abdi GÜMÜŞ Okul Aile Bir. Bşk. Yrd. İzzettin TUNÇ Öğretmen 

  Servet ÖZ Öğretmen 



BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Okulun Kısa Tanıtımı Okulumuz Toplu Konut İdaresi projesi kapsamında 2005 yılında 4 katlı olarak inşa 

edilmiştir. 2011-2012 Midyat TOKİ İlköğretim Okulu olarak   Eğitim – Öğretime başlamıştır. 05.07.2011 

eğitim-öğretim yılında faaliyete başlayan okulumuza Mehmet AK kurucu müdür olarak atanmış olup bu 

görevi 26.10.2011 tarihine kadar sürdürmüştür. Bu tarihte okulumuza Müdür yardımcısı olarak atanan İsmail 

AZİZOĞLU Müdür Vekaletini alarak 20.02.2012 tarihine kadar sürdürmüş 20.02.2012 tarihinde Adnan 

DEMİR müdür olarak atanmıştır. Adnan DEMİR’in  05.07.2012 tarihinde ayrılması üzerine 05.07.2012 

tarihinden itibaren okul müdür vekilliğine İsmail AZİZOĞLU görevlendirilmiş 27.02.2013 tarihine kadar 

görevi sürdürmüştür. 27.02.2013 tarihinde  Yunus AYKUT okulumuza müdür olarak atanmıştır. Abdullah 

BAYAR atanmıştır. 15.02.2023 tarihinde emekli olduğundan yerine Müdür vekili Tekin ŞENGÜL 

görevlendirilmiştir . Nadir ŞAHİN 03.11.2023 Okul Müdürlüğüne atanmış olup Kendisi hala bu görevi 

sürdürmektedir. 

            Eğitim öğretime gereken özen gösterilmekte olup sürekli devamsız öğrenci bulunmamaktadır. Okula gönderilmeyen kız 
çocuğu yoktur. 

Okulumuz Mardin merkezine 55 km, ilçe merkezine 2 km olup ulaşım belediye araçları ile sağlanmaktadır. 

Okulumuz eğitim - öğretim faaliyetlerine başladığı ilk günden bu yana çağdaş eğitim- öğretim gerekleri; uygun fiziksel 
mekânların temini, eğitim - öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması, eğitim - öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi 

ve en güzel şekilde yürütülmesi konusunda örnek teşkil etme yolunda güzel adımlar atmaktadır. 

 

 



 

 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: Mardin İlçesi: Midyat 

Adres:  Bağlar Mah. Mardin Çevre Yolu 884 Sokak Küme 
Evleri MİDYAT 

Coğrafi Konum (link): http://midyattokiortaokulu.meb.k12.tr/tema/

harita.php 

Telefon 

Numarası:  
04822 290 10 00 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 721840@meb.k12.tr    721856@meb.k12.tr 

761610@meb.k12.tr 

Web sayfası adresi: http://midyattokiortaokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 721840 – 721856 – 761610  Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2011/2012 Eğitim Öğretim Yılı Toplam Çalışan Sayısı  50 

Öğrenci Sayısı: Kız 450 Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 21 

Erkek 457 Erkek 29 

Toplam 907 Toplam 50 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :29,81 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :29,81 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :22,06 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :10 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 2,45 

mailto:721840@meb.k12.tr
mailto:721856@meb.k12.tr
mailto:761610@meb.k12.tr


Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 4 0 4 

Sınıf Öğretmeni 10 11 28 

Branş Öğretmeni 13 7 20 

Rehber Öğretmen 2 1 3 

İdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 1 0 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 31 19 50 

 

 

 

 

 

 

 



Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon              X  

Derslik Sayısı 28 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 52 Kütüphane              X  

Kullanılan Derslik Sayısı 28 Fen Laboratuvarı              X  

Şube Sayısı 39 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 40 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 60 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1520 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 15580    

Okul Kapalı Alan (m2) 1520    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 100    

Kantin (m2) 25    

Tuvalet Sayısı 70    

Diğer (Kulübe.) 1    

 

 

 

 

 



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı 45 36 81 

1.sınıf 51 74 125 

2.sınıf 45 45 90 

3.sınıf 68 57 125 

4.sınıf 49 46 95 

5.sınıf 52 44 96 

6.sınıf 36 37 73 

7.sınıf 43 34 77 

8.sınıf 35 50 85 

5.A İHO 10 10 20 

6.A İHO 10 10 20 

7.A İHO 9 9 18 

8.A İHO 5 5 10 

 

 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 
tabloda yer verilmiştir. 

 



Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 35 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 9 Yazıcı Sayısı 7 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 0 

Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı 100 MBits 

 

 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Hizmet kalitesinin sürdürülmesi ve geliştirilmesinde, okulumuzun yürüttüğü faaliyetler ve hizmetlerden yararlanan 
paydaşlarımızın görüş, öneri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaçlarını ölçümlemek, kurumumuzu algılama seviyelerini tespit 
etmek, hizmet ve ürünlerin ihtiyaçlar doğrultusunda geliştirilmesi ve iyileştirilmesine yardımcı olacak katkılarını alabilmek 
amacıyla elektronik ortamda cevaplanmak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik anket çalışması düzenlenmiş, listede yer alan 
paydaşlarımıza sunularak görüşleri alınmıştır. 

Paydaş analizinin yapılmasında; stratejik planlamanın temel unsurlarından biri olan katılımcılığın sağlanabilmesi için 
okulumuz ile iletişim ve etkileşim içinde paydaşların, stratejik planın karar vericiler ve uygulayıcılar tarafından sahiplenilmesine 

çalışılmıştır. 

2023-2024 Stratejik Plan çalışmalarında paydaşlarımızın beklenti ve görüşleri göz önünde bulundurularak, anketlerde öne 
çıkan güçlü yönlerimizin devamlılığı ve iyileşmeye açık alanlarımızın geliştirilmesi yönünde amaç ve hedeflerimiz belirlenmiştir. 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 
etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 
elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 



Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Sıra No MADDELER KATILMA DERECESİ(%100) 

K
esin

lik
le 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en 
K

atılıyorum
 

K
atılm

ıyoru
m

 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 50,1 35 0 13,7 1,2 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 56 26,3 0 21,4 2,3 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 53,4 23 0 22,9 3,7 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 51,1 0 0 41,4 7,4 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 60,3 20,3 0 15,4 4 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 48,4 10,6 0 34 7,4 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 85,4 0 0 12,9 1,7 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 66,2 10,2 0 18,6 5 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 51,3 1,6 0 25,7 21,4 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 27,7 12 0 30,7 20,6 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 50,4 1 0 0 15,4 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 30 20 0 32 18 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 45,7 0 0 44,7 9,6 

 

 

 

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 
  Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Okulun temiz ve düzenli olması Sınıflarımızın kalabalık olması 
2 Okulda yapılan Etkinlikler  

3 Etkileşimli tahtaların olması  

4 Güvenli olması  



Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Sıra 
No 

MADDELER KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 
K

atılıyorum
 

K
atılm

ıyorum
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 32,6 14 32,6 11,6 9,2 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 53,5 18,6 23,3 2,1 0,2 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 16,3 14 18,6 23,3 27,9 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 48,8 23,3 20,9 4 3 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 32,6 34,9 20,9 7 4,6 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 18,6 32,6 25,6 16,3 7 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 34,9 25,6 27,9 7 4,6 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 18,6 2,2 23,3 14 41,9 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 32,2 18,8 16,3 16,3 16,3 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 32,6 34,9 20,9 7 4,6 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 
paylaşır. 

20,4 20,8 13,6 23,2 22 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 30,2 25,3 2,6 34,1 7,8 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 45,5 30,6 12,1 7,3 4,5 

 

 

 

 

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 
  Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Kurum kültürünün oturmuş olması Çalışanlara yönelik sosyal etkinliklerin azlığı 
2 Yeniliklere açık olması  

3 Okul veli işbirliğinin sağlanmış olması  

4 Teknolojik donanıma sahip olması  



Veli Anketi Sonuçları: 

Sıra 
No 

MADDELER KATILMA DERECESİ(%100) 

K
esin

lik
le 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 
K

atılıyorum
 

K
atılm

ıyoru
m

 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 50,1 35 0 13,7 1,2 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 56 26,3 0 21,4 2,3 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 53,4 23 0 22,9 3,7 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 51,1 0 0 41,4 7,4 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 60,3 20,3 0 15,4 4 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 48,4 10,6 0 34 7,4 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 85,4 0 0 12,9 1,7 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 66,2 10,2 0 18,6 5 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 51,3 1,6 0 25,7 21,4 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 27,7 12 0 30,7 20,6 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 50,4 1 0 0 15,4 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 30 20 0 32 18 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 45,7 0 0 44,7 9,6 

 
14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 
  Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Yeterli sayıda sosyal ve kültürel faaliyet düzenlenmesi Sınıfların kalabalık olması 
2 Gerekli rehberlik hizmetlerinin verilmesi Sürekli işçi eksiğinin giderilememesi 
3 İhtiyaç halinde kolaylıkla iletişim kurulabilmesi  

4 Teknolojik açıdan yeterli donanıma sahip olması  



GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 
kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 
kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

 

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

İdareci- öğretmen- veli koordinasyonun sağlanabiliyor olması 
İlçe genelinde okulumuzun olumlu imajının varlığı  
Velilerin ilgili olması  
Okulumuzun fiziki ve teknolojik donanımın geliştirilmeye uygun olması  
Dinamik, performansını ortaya koyabilen öğretmen kadrosuna sahip olması  
Sınıf mevcutlarının ideal sayıda olması  
Okulun bünyesinde velilere yönelik halk eğitim kurslarının açılması  
Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi 
Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması 
Etkileşimli tahtaların olması 

 

 

 



Zayıf Yönler 

Okul bahçe kapısında güvenlik görevlisinin olmaması 
Genel etkinlik çalışmalarında koordinasyon eksikliği 
Kadrolu hizmetli sayısının yetersiz olması  
Sosyal etkinliklerin azlığı 
Alınan kararların uygulanmasında kararlı davranmada yaşanan sıkıntılar 

Güvenlik kamerasının yetersizliği 
 

Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

Politik Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına 
odaklanması. 

Ekonomik Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri. Okul gelirini artırıcı unsurlar. 
Sosyolojik -Öğrencilerimizin sınavla öğrenci alan liselere yerleşme isteği ve oranının 

yüksek olması 
-Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması 
-Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması. 
- Aile eğitimi seminerlerinin düzenlenmesi 
-Kariyer beklentileri. 

Teknolojik Eğitim kullanılan araç-gereçlerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni 
teknolojilerin kullanılması 

Mevzuat-Yasal -Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha 
artırılması hususundaki çabalar 
-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak 
kullanılmasına son verilmesi. 

Ekolojik Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmesi. 
 

 

 



Tehditler 

Politik  

Ekonomik Okulumuzun Milli Eğitim bütçesinden Ortaöğretim kurumlarına nazaran 
yeterince yararlanamaması 

Sosyolojik -Bazı öğrenci ailelerinde işsizlik ve ekonomik problemler 
-Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz 
etkilerinin olması 
-İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda 
olmaması 
-Öğretmen kadrosunda sürekli yaşanan değişiklikler. 
- Eğitimcilerin toplumdaki değerinin sarsılması 

Teknolojik Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi 
kaynak sorunu 

-E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni 
gelişen suçlar 

Ekolojik -Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık 

 

 

 

 

 

 



 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 
ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 
Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 
süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 
öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 
Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 
ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 



Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Taşımalı eğitimin getirdiği sorunlar 

2 Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerimizin eğitimi 
3 Rehberlik hizmetlerinden yararlanma düzeyi 
4 Okul ve çevre ilişkileri 

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrencilerimizin kitap okuma seviyesi 
2 Eğitim kadrosuna yönelik mesleki gelişim faaliyetleri 

3 Destekleme ve yetiştirme kursları 
4 Sportif faaliyetler ve başarılar  
5 Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere sunulan hizmet 
6 İngilizce öğretimindeki başarı durumu 

7 Öğrencilerimize sunulan rehberlik hizmetleri 
8 Değerlere yönelik davranış geliştirme 

9 Bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı ve okula yansıtılması 
 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Eğitim kadromuzun mesleki gelişim çalışmaları  
2 Farkındalık yaratan çalışmaların ödüllendirilmesi 
3 Hizmet içi eğitim faaliyetleri ve katılım oranı 
4 İç ve dış paydaşlarla sürekli ve etkin iletişim 

5 Okul tanıtımı ve web sitesi faaliyetleri 
6 Paydaş, görüş beklentilerinin değerlendirilmesi 
7 Öz değerlendirme çalışmalarına katılım 

8 Hayırsever, eğitim gönüllüleri ile işbirliği 

 



 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

Yetiştirdiğimiz öğrencilerimizin hayata bakış açılarını değiştirebilmek. Yaygın ve yanlış olan eski fikirleri yıkıp, çağdaş, geçmişi ile geleceğini 
sentezleyip yeni fikirler üretebilen ve ürettiği fikirleri hayata geçirebilen bireyler yetiştirebilmek. Kendini yenileyebilen, yeniliklerin peşinde 
koşan öğretmen kadrosuyla; yetiştirdiğimiz öğrencilerle ülkemizin iyi yetişmiş insan gücüne katkı sağlayabilmek için varız. 

 

VİZYONUMUZ  

 Her alanda model okul olup adından söz ettirebilen, öğrencilerimizi bilgi ve beceri bakımından donanımlı, sosyal paydaşları gelişmiş, gelişen 
teknolojiye ayak uydurabilen, aynı zamanda örf ve adetlerine bağlı bireyler olarak yetiştirebilmek. 

 

 

 

 



 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

            1. Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı, Anayasamızda hükmünü bulan Milli Eğitimin Temel Amaçlarına uygun bireyler 
yetiştirmektir. 

2. Yapacağımız çalışmalarda öğrenciyi merkeze oturtan bir anlayışlı benimsemektir. 
3. Okul, veli, öğrenci ve çevre arasındaki işbirliğini en üst seviyelere taşımaktır. 
4. Yeniliklere açık olmakla birlikte ahlaki ve kültürel değerlerinden vazgeçmeyen bireyler yetiştirmektir. 
5. Okulumuzu bulunduğu bölgede çekim merkezi haline dönüştürmektir. 
6. Yönetici ve öğretmenler arasında etkili ve verimli bir iletişim sağlamaktır 

7. Mesleki kazanımlarını sürekli artırıp, modern eğitim yöntem ve tekniklerini uygulayan, yenilik ve gelişime açık 
olmayı ilke haline getirmek. 

8. Öğrencilerimizin oryantasyon sürecini hızlandıracak çalışmalar yaparak öğrenciler arasında uyumu artırmak. 
9. Öğrencilerimizi bir üst eğitim kurumuna devam etmelerini, beceri ve kazanımlarına göre yönlendirilmelerini 
sağlamaktır. 
10. Öğrencilerimizin; kendi kararlarını alabilmelerini, eleştirel düşünebilmelerini ve öz değerlendirme yapabilmelerini 
sağlamaktır. 
11. Türkçeyi doğru kullanan bireyler yetişmesini sağlamaktır. 
12. Öğrencilerimizin akademik başarısının artırılmasını sağlamaktır. 
13. Eşitlik ve adaleti sağlamaktır. 

           14. Okulda katılımcı ve demokratik bir yönetim anlayışını benimsemektir. 



BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitime ve Öğretime Erişim: Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal,kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından 
etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesidir. 

Stratejik Amaç 1: Bütün bireylerin eğitim ve öğretime erişmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde 
katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.a Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

 100 100 100 100 100 

PG.1.1.b İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

 100 100 100 100 100 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

 96 97 98 99 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

 4 3 2 1 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

 0,2 0 0 0 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

 1 1 1 1 1 

PG.1.1.g. Velilere yönelik yapılan rehberlik çalışma sayısı  8 15 15 15 15 

 

 



Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Müdürü Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.2 Anasınıfı eğitiminin, eğitimde devamın önemi ve getirileri 
hakkında velilere ve öğrencilere yönelik bilgilendirme 
çalışmaları yapılacaktır. 

Anasınıfı Öğretmenleri ve 
Rehberlik Servisi 

Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.3 Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili anne babam tutumları” ile 
ilgili rehberlik hizmetleri 

verilecektir 

Rehberlik Servisi Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.4 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileriyle görüşmeler ve ev 
ziyaretleri yapılarak devamsızlık  
nedenlerinin tespit edilmesine ve okula devamlarının sağlanmasına 
çalışılacaktır. 
 

Sınıf Rehber Öğretmenleri ve 
Rehberlik Servisi 

Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.5 Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı ve 
okuldan erken ayrılma 

nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılacaktır 

Okul İdaresi ve Rehberlik 
Servisi 

Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.6 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için 

çalışmalar yapılacaktır. 
Okul İdaresi ve Rehberlik 
Servisi 

Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.7 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve 

görüşmeler yapılacaktır. 
Okul İdaresi ve Rehberlik 
Servisi 

Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.8 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaştırılması için asansör eksikliği tamamlanacaktır. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.9 Öğrencilerin devam durumu günlük takip edilecek, sabah ve öğleden 
sonraki devamsızlıklar öğrenci velisine hemen bildirilecektir. 

 

Okul İdaresi sınıf rehber 
öğretmenleri 

Eğitim Öğretim Süresince 



Stratejik Hedef 1.2.  Okul veli işbirliğini geliştirmek. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.2.a Yapılan veli toplantısı sayısı 
 

39 39 39 39 39 39 

PG.1.2.b Yapılan toplantılara velilerin katılım oranı(%) 40 50 70 80 90 100 

PG.1.3.c. Yapılan ev ziyareti sayısı 400 600 700 800 900 1000 

PG.1.4.d. Velilere yönelik yapılan eğitsel rehberlik sayısı 3 5 7 9 10 10 

PG.1.5.e. Velilere düzenlenen memnuniyet anketi sayısı ve 
memnuniyet oranı 

2-%90 4-%95 4-%95 4-%95 4-%95 4-%95 

PG.1.6.f. Yapılan okul tanıtım çalışması sayısı 
 

3 3 3 3 3 3 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1. Velilerin sorumluluk bilincini geliştirmek için bilgilendirme 
çalışmaları yapılacaktır. 

Okul İdaresi ve Rehberlik 
Servisi 

Eğitim Öğretim Süresince 

1.2.2 Okul tanıtımına yönelik faaliyetler yapılacaktır Okul İdaresi ve Rehberlik 
Servisi 

Eğitim Öğretim Süresince 

1.2.3 Okul aile işbirliğini artırmak için sınıf öğretmenleri tarafından veli 
ev ziyaretlerinin yapılması sağlanacaktır. 
 

Sınıf Rehber Öğretmenleri ve 
Rehberlik Servisi 

Eğitim Öğretim Süresince 



TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Kaliteli Eğitim ve Öğretim: Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve 
uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasıdır. 
 
Stratejik Amaç 2: Düzenlenecek olan sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerle öğrencilerin özgüven, düşünme becerileri ve kültür seviyesini 
arttırmak. 

Stratejik Hedef 2.1.  Okulda her yıl en az 3 sportif faaliyet düzenlemek.  

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1.a Düzenlenecek Sportif Faaliyet Sayısı 
 

15 30 30 30 30 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Öğrencilerin hobilerine ve yeteneklerine göre uğraşacağı spor 
dalı tespit edilecektir. 

Beden Eğitimi Öğretmeni Eğitim Öğretim Süresince 

2.1.2 Yarışmalara katılım konusunda öğrencilere rehberlik 
edilecektir. 

Beden Eğitimi Öğretmeni Eğitim Öğretim Süresince 

2.1.3 Öğrencilerin takım ve bireysel sportif müsabaka ve 
yarışmalara katılımı teşvik edilecektir. 

Beden Eğitimi Öğretmeni Eğitim Öğretim Süresince 

2.1.4 Sınıflar arası takımlar oluşturulacaktır. Beden Eğitimi Öğretmeni Eğitim Öğretim Süresince 

2.1.5 Sınıflar arası müsabakalar yapılacaktır. Beden Eğitimi Öğretmeni Eğitim Öğretim Süresince 

2.1.6 İlçe düzeyindeki sportif faaliyetlere katılım sağlanacaktır Beden Eğitimi Öğretmeni Eğitim Öğretim Süresince 



Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 
istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.2.a Ortaöğretime devam edecek öğrenci sayısı 96 90 90 116 120 120 

PG.2.2.b Kariyer günlerine katılan öğrenci sayısı 96 90 90 116 120 120 

PG.2.2.c. Meslek tanıtım semineri sayısı 5 5 5 5 5 5 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerine göre okumak istediği bir üst 
öğrenim tespit edilecektir. 

Rehberlik Servisi Eğitim Öğretim Süresince 

2.2.2 Öğrencilere yönelik mesleki tanıtım seminerleri verilecektir. Rehberlik Servisi Eğitim Öğretim Süresince 

2.2.3 Kariyer günleri düzenlenerek okula alanında uzman kişiler 
çağrılacaktır. 

Okul İdaresi ve Rehberlik 
Servisi 

Eğitim Öğretim Süresince 

2.2.4 Eğitimin önemi hakkında bilgilendirme ve farkındalık 
çalışmaları yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Eğitim Öğretim Süresince 

 

 



TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Kurumsal Kapasite Geliştirme: Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim 
ve organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşımdır. 
 

Stratejik Amaç 3:  

Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini 
artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek 

 

Stratejik Hedef 3.1.   

2019-2023 stratejik plan döneminde; ihtiyaç tespiti yaparak insan kaynaklarının planlı dağılımını yapmak, mevcut insan 
kaynaklarını nitelik olarak geliştirmek. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.a Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 22,66 18,04 18 18 18 18 

PG.3.2.b Öğretmen başına ortalama hizmet içi faaliyet 
sayısı 

1 4 5 5 5 6 

PG.3.3.c. Öğretmenlerin çalışma motivasyonunu 
artırmaya yönelik faaliyet sayısı 

3 8 10 10 10 10 

PG.3.3.d. Düzenlenen memnuniyet anketi sayısı ve 
memnuniyet yüzdesi  
 

1-%90 2-%90 2-%95 2-%96 2-%97 2-%99 

 

 



Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Personel niteliği, çalışanların motivasyonunun, kurumsal aidiyet ve 

memnuniyetin arttırılması amacıyla faaliyetler düzenlenecektir. 

 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim Süresince 

3.1.2 Etik davranış kuralları ve uygulama ilkelerinin geliştirilmesi ile 
bunların yayımlanması sağlanacaktır 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim Süresince 

3.1.3 Öğretmenlerimizin hizmet içi faaliyetlerine katılımı için rehberlik 

yapılacak, desteklenecek ve ödüllendirilecektir. 
 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim Süresince 

3.1.4 Öğretmenlerimizin eğitici niteliklerinin geliştirilmesi için her yıl 
eğiticinin eğitimi konulu seminer ve program düzenlenecektir. 
 

Okul İdaresi ve Rehberlik 
Servisi  

Eğitim Öğretim Süresince 

 

 



V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 50.000 - - - - 50.000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 23,200 30.000 40.000 50.000 60.000 203,200 

TOPLAM 73,200 30.000 40.000 50.000 60.000 253,200 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin 
gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. İzleme, stratejik plan 

uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere 
kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.  

Müdürlüğümüz 2024-2024 Stratejik Planı’nın izlenmesi ve değerlendirilmesi uygulamaları, Müdürlüğümüz 2015-2019 Stratejik 

Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin geliştirilmiş sürümü olan 2024-2024 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli 
çerçevesinde yürütülecektir. İzleme ve değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeler şunlardır; 

• Katılımcılık 

• Saydamlık 

• Hesap verebilirlik 

• Bilimsellik 

• Tutarlılık 

• Nesnellik  

İdarelerin kurumsal yapılarının kendine has farklılıkları izleme ve değerlendirme süreçlerinin de farklılaşmasını beraberinde 

getirmektedir. Eğitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve çıktılarının insan oluşu, ürünlerinin değerinin kısa vadede 
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklı değişkenliğin ve belirsizliğin fazla olmasına yol açmaktadır. Bu durumda sadece 

nicel yöntemlerle yürütülecek izleme ve değerlendirmelerin eğitsel olgu ve durumları açıklamada yetersiz kalabilmesi söz 
konusudur. Nicel yöntemlerin yanında veya onlara alternatif olarak nitel yöntemlerin de uygulanmasının daha zengin ve geniş bir 
bakış açısı sunabileceği belirtilebilir.  

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yöntemleri doğrultusunda birlikte müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve 
Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini; 



1. Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi, 

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 

3. Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin Bakanlık faaliyet alanlarına dağılımının belirlenmesi, 

4. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 

5. Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması, 

6. Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi süreçleri oluşturmaktadır. 

 


